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Noordelijke Rekenkamer onderzoekt maatregelen ter stimulering van MKB 

Sturen op resultaat kan wel, maar gebeurt nog niet 
 
Het Samenwerkingsverband Noord-Nederland, dat namens de drie noordelijke provincies 
subsidies uitgeeft ter versterking van het Midden- en Kleinbedrijf in Noord-Nederland, heeft 
onvoldoende inzicht in wat er met die subsidies wordt bereikt. Dit komt omdat de informatie die 
daarvoor nodig is niet uit het beschikbare projectadministratiesysteem wordt gehaald. 
Hierdoor is het niet mogelijk (bij) te sturen op resultaten. Dat concludeert de Noordelijke 
Rekenkamer in haar vandaag gepubliceerde rapport. Volgens de Noordelijke Rekenkamer biedt 
het systeem voldoende mogelijkheden om de informatievoorziening te optimaliseren en is er 
dus vooral sprake van onbenutte kansen. 
 
De Noordelijke Rekenkamer onderzocht vijf subsidiemaatregelen uit het Kompas voor het Noorden; 
het economisch ontwikkelingsprogramma van de drie Noordelijke provincies. Het doel van deze MKB-
maatregelen is om de marktsector in het Noorden te stimuleren en economische groei en 
arbeidsplaatsen te creëren. De subsidies zijn onder andere bedoeld om bestaande bedrijven te 
stimuleren technologische innovaties te doen of ter bevordering van hun export. Voor de periode 
2000-2006 gaat het om een bedrag van ruim 138 miljoen euro. Voor de 111 projecten uit de 
steekproef van dit onderzoek is subsidie verleend van ruim 38 miljoen euro.  
  
Gemiste kans 
Uit het onderzoek van de Rekenkamer blijkt dat de opzet en inrichting van het subsidieproces goed in 
elkaar steekt en de doelstelling wat met elke maatregel wordt beoogd vooraf wordt vastgelegd. Dit is 
een belangrijke voorwaarde voor het sturen op resultaat. Echter, uit het onderzoek blijkt ook dat dit 
nog onvoldoende gebeurt. Na afloop van een project wordt bijvoorbeeld niet beoordeeld óf het 
voorafgestelde doel is bereikt, of overheid en bedrijfsleven ook hebben meebetaald en vindt er geen 
afrekening plaats op de hoogte van de totale projectkosten. Bovendien wordt het verschil tussen 
verwachtingen vooraf en de uiteindelijke realisatie niet geanalyseerd.  
 
Uit het dossieronderzoek van de Rekenkamer blijkt dat de geleverde prestaties, zoals aantallen 
deelnemers, boven verwachting zijn. Dit vertaalt zich echter niet in resultaten zoals nieuwe 
arbeidsplaatsen. Niet alleen het achterblijven van resultaten die moeten zorgen voor versterking van 
de marktsector, maar vooral het ontbreken van de informatie over de juiste stand van zaken acht de 
Rekenkamer een ernstige situatie. Het is onduidelijk waarom sommige projecten succes hebben en 
andere niet. Terwijl dit soort informatie onontbeerlijk is om flexibel en slagvaardig in te kunnen spelen 
op nieuwe ontwikkelingen of om andere prioriteiten te stellen. Dit is een gemiste kans, vindt de 
Rekenkamer. Juist omdat bij de aanvang van het Kompasprogramma wel de intentie bestond om te 
rapporteren over effecten en niet alleen over de hoeveelheid uitgevoerde projecten of uitgegeven 
geld. En ook omdat het systeem in potentie voldoende mogelijkheden biedt deze informatie te 
genereren.  
 



Verbetering mogelijk 
In reactie hebben de drie Colleges van Gedeputeerde Staten van de Noordelijke provincies laten 
weten deze mening niet te delen. Zij achten het huidige systeem van projectadministratie maar zeer 
beperkt bruikbaar om de effectiviteit van de maatregelen te vergroten. Voorzitter Nijhuis van de 
Noordelijke Rekenkamer is hierover verbaasd: “Het systeem bevat weliswaar lacunes ten aanzien van 
informatie over realisatie en resultaten, maar verbeteringen zijn zeker mogelijk. In potentie is het een 
adequaat systeem.” De Noordelijke Rekenkamer betreurt de reactie van de colleges dan ook. 
“Informatie over het slagen of mislukken van projecten komt de effectiviteit van het MKB-beleid ten 
goede. Zeker nu een nieuw Kompasprogramma op stapel staat, is dit soort informatie zeer 
waardevol.”  
 
De Noordelijke Rekenkamer is op 1 januari 2005 opgericht in het kader van het dualisme. De missie 
van de Noordelijke Rekenkamer is om met onafhankelijke onderzoeken de Provinciale Staten te 
ondersteunen in hun kaderstellende en controlerende rol. In haar onderzoeken staat doeltreffendheid, 
doelmatigheid en rechtmatigheid centraal. Dit onderzoek, uitgevoerd tussen oktober 2005 en januari 
2006, heeft zich gericht op afgeronde projecten uit de periode 2000-2004. Het rapport is voor hoor en 
wederhoor aan de drie provincies voorgelegd en vandaag aangeboden aan de drie Provinciale Staten. 
 

 
Noot voor de redactie: 
Voor vragen over dit persbericht of meer informatie over het rapport ‘Resultaten MKB-maatregelen ter 
versterking van de marktsector in Noord-Nederland’ kunt u contact opnemen met de voorzitter van de 
Noordelijke Rekenkamer, de heer Nijhuis: 0523-677 366 of 06 – 53765816. Het gehele rapport en dit 
persbericht zijn te downloaden van onze website www.noordelijkerekenkamer.nl. Daar treft u ook 
meer informatie aan over het doel en de werkwijze van de Noordelijke Rekenkamer. 
 
 
 


