
Achter de 
coulissen



Achter de coulissen
Een onderzoek naar de doeltreffendheid van het provinciale cultuurbeleid



Inhoud
▪ Achtergrond en afbakening

▪ Belangrijkste bevindingen

▪ Conclusies en aanbevelingen

▪ Bestuurlijke reacties

Bron: RTV Drenthe (Drents Museum)



Achtergrond en afbakening
▪ Onderdeel onderzoeksprogramma

▪ Gekeken naar musea, podiumkunsten en evenementen
▪ Wettelijke taak versus beleidsvrijheid

▪ Meerjarige subsidiëring van instellingen

▪ Effect van provinciale coronamaatregelen

Bron: Groninger Museum



Onderzoeksvraag

Hoe doeltreffend is het cultuurbeleid van de provincies in het 
algemeen en wat was het effect van specifieke maatregelen 
genomen in de periode van corona?



Belangrijkste bevindingen
▪ Beleid per provincie anders

▪ Groningen: achtjarig, vierjarige uitvoering

▪ Fryslân en Drenthe: vierjarig
▪ Fryslân verlengt met 1 jaar

▪ Beoordeling meerjarig gesubsidieerde instellingen
▪ Groningen en Fryslân: externe advisering aan 

Gedeputeerde Staten

▪ Drenthe: geen beoordeling vooraf; externe commissie 
bij incidentele subsidies

Bron: Fries Museum



Belangrijkste bevindingen
▪ Geen monitoringssysteem doelbereik beleid

▪ Wel gesprekken met instellingen

▪ Tussentijdse inhoudelijke monitoring:
▪ DR: cultuurmonitor

▪ FR: tussentijdse evaluatie regelingen Musea en Kunstinfrastructuur

▪ GR: evaluatie door Kunstraad Groningen

▪ Toepassen codes beoordelingscriterium in GR en FR
▪ GR: bij subsidieaanvraag

▪ FR: bij algemene voorwaarden (maar…)

▪ DR: niet

Bron: Drents Museum



Belangrijkste bevindingen

▪ BIS-instellingen: 
▪ GR: 7 instellingen (€ 13 miljoen per jaar)

▪ FR: 3 instellingen (€ 2,4 miljoen per jaar)

▪ DR: 1 instelling (€ 250.000 per jaar)

Drenthe Fryslân Groningen

Podiumkunsten € 630.000
€ 4.049.415 € 855.675

Evenementen en 
festivals € 668.000

Musea € 5.647.105 € 4.891.484 € 2.139.470

Bron: Illustere Figuren



Belangrijkste bevindingen
▪ Coronamaatregelen:

▪ Verschillende financiële steunmaatregelen

▪ Coulance prestatie-eisen culturele instellingen

Bron: Noord-Nederlands Orkest



Conclusies
▪ Doeltreffendheid niet goed na te gaan

▪ Abstract en algemeen beleid

▪ Doelstellingen niet evalueerbaar

▪ Resultaten niet gekoppeld aan doelstellingen

▪ Geen monitoringssysteem op doelbereik
▪ Wel monitoringsgesprekken

▪ Beoordeling gesubsidieerde instellingen per provincie verschillend
▪ Drenthe: geen beoordeling vooraf

▪ Groningen en Fryslân: externe advisering aan Gedeputeerde Staten



Aanbevelingen
▪ PS: stel visie vast en evalueerbare kwalitatieve en kwantitatieve 

doelstellingen

▪ GS: richt systeem in om structureel te monitoren op realisatie 
doelstellingen

▪ PS en GS: maak afgewogen keuze over toekennen budget instellingen: 
meer budget of minder aanbod

Bron: Het Houten Huis



Bestuurlijke reacties
▪ Conclusies herkenbaar

▪ Onderschrijven aanbevelingen, meenemen in nieuw beleid

▪ Bewust van keuze over toekennen budget culturele instellingen

Bron: Popronde Assen



Dank voor uw aandacht!
Vragen..?

Bron: Decatur
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