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!�� ������������� $��� ��� ,����������� -���������� ��� �%���#���� �$���������#��� ���
.�%�������� $���*�#� ������#� .����#���� ��� $����#��������� %��$��)���� ��� ������#���
/��01�� !�� ,����������� -���������� ��� ���� �������)*�%%������� ������� $��� ���
%��$��)���� !���#*�2� 3�4��5�� ��� 6��������� �%� .����� $��� ��� 6������)*�%%�������
-��������!��,�����������-�����������!��%��$��)���!���#*���������)��#���%��$��)���
�������(��������������$����#�����������$���������#$�������$�����������#$���������
��#� .�#�������� #�#��������������"����)�7��� �������#��#����!��)��#����� $�����������
$�����(��%��$��)�������%����,�����������-����������$���#��%���������"����������(����
#�����#��������*����$�������������������"�%������(����$��#��������!��.����#����� ����
�%���#�������������2�#��������������������$����������$����$���*�������������8��
��(�� ������������� (���� ��� ��*��#������ ���������������������2� ��� .������ %��� �	�
��)��.��� � 2� ��� ����#�� ��� $��������������2� *�#� ����#�����$��(�)*#� ��� ����
#����)*#�����%����%��#����%����������
�

�������	
��������		������
�	����	�����	����	�
�
��������	
9�#�$������������#�.�%������%�.�����$������*��#����)*����#���"%���(����!���)#�$�����
���%����$��(���2�#��(����������$������2�������������#�������������������������
�
���������	�����	������	
!�� ����������� ��� ��.������� �%� ��� ����)*�"������� ������ �"#���� $��� ��� $����)*#��
�"�)*���$��������"�)*���$����$���#� ��������%���#���%�.�����$������)*�##�� �)������)*��
��$���������6���#��%�*�#� �����#��� $������ �)#�$�� � /��#���#���������%%���#���1�������
��$�������� ���#���� �%� ����� ������ 9���.��� ����#� ����� ��������� ��*������ ��#� ����
�������������#��������
�
�����������	
������������������$������$���������������#������������*��������#�*�#�����)��$���
����.���*�����!�����)*�##����$�����#�����)�����.�����������
�
�������	
���������������	�����	������������		��
���
��������	
8���������#�����$�����������������������%.�����#���������#���$����#����������
.�#��������*�..����%����.�����"��)#�$�#��#�������#�������*�#�.��������(����$����)*#��
�
�����������	�������������	������������	��������������	
��#�����

�$���*�#���0��)*���"#�$������#����$���(����������������#�����������$�����
$����$��%��)*#���������$�����(�������$��������$�����%����.�������#�����(�������2�
��)*����������������#���)*�##����0���(������������������#����������$�����$����
����������#������������$��%��)*#������/����$���#$���������#���.����$����������1�$���
$��������.����$��������6���#��%����.�%����������#���#�����

�$���*�#���0��������������
�����$���(���������$�����$��������%��.������$����#������������$����"��)*#����
�
� � � � � � � � � � �
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Activa       
  toelichtingnummer 31-12-2006 31-12-2005 
Materiele vaste activa 1    
Server  5.961                11.921  
Werkplek apparatuur 3.822                  7.645  
Telecommunicatie  1.042                  2.084  
Overige inventaris  3.744                  7.413  
Softwarepakket  5.554  

   
               

20.123                 29.063  
      
Vlottende activa     
Vorderingen                       -                   35.466  
Overlopende activa 2                 6.719                 12.950  

Liquide middelen 3 
             

143.949  
              

121.149  

Totaal vlottende activa 
             

150.668  
              

169.565  
      

Totaal activa   
             

170.791  
              

198.628  
      
Passiva     
  toelichtingnummer 31-12-2006 31-12-2005 
      
Eigen vermogen     

Algemene reserve 4 
               

25.000                 25.000  

voorziening  5 
             

145.791    
Kort lopende schulden    
Saldo bijdrage 
provincies                       -    

              
173.628  

      

Totaal passiva   
             

170.791  
              

198.628  
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8���������#�����$������������������(�$���������������������#���.������*��"�)�#������7��
��#���������������.����#����� ��;�����$��������.���*������#�*�#�$���������������
��������� #�� ������ ��� ���� ��� �������#��� �$��� ��� �%��������� &��(�������� ��� ���
)�#������������$���������#���������������������#������)*#��

	     
  �������	��	�!��"�	#�$������%           

  toelichtingnummer  
Realisatie 
2006 

Begroting 
2006 

Verschil  
2006 

Realisatie 
2005 

Netto Omzet           

Provincies 6 
           

719.173            719.173                 -   
         

697.681  
            

Som der opbrengsten   
           

719.173            719.173    
         

697.681  
            
Bedrijfslasten           

Intern personeel  7 
           

387.744            478.622           90.878  
         

291.640  

Extern personeel 8 
            

66.252  103.000          36.748  
           

59.675  

Huisvesting 9 
            

26.660             28.835             2.175  
           

26.200  

Externe diensten 10 
            

25.793             25.647  
             

146- 
           

19.948  

Inrichting werkplekken                      -                     -      
           

24.003  

Werving personeel                      -                     -      
           

40.300  

Afschrijvingen vaste activa 11 
            

17.347             22.888             5.541  
           

14.647  
 
Drukwerk  12 21.183            15.300 5.883-  

Overige bedrijfskosten 13 
            

11.639               9.180 
           

2.459- 
           

26.4781  

Voorlichting en representatie 14 
            

19.175             35.700           16.525    

Som der bedrijfslasten   
           

575.793            719.1732  
       

143.3803  
         

502.891  
            

Bedrijfsresultaat   
           

143.380                    -      
         

194.790  

Rente baten 15 
              

2.411                    -               2.411  
             

3.838  
Resultaat uit gewone 
bedrijfsvoering   

           
145.791                    -           145.791  

         
198.628  

            
 
                                                      
1 In de jaarrekening 2005 is dit opgenomen als een totaalpost, waarin de kosten voor 
voorlichting en representatie en overige bureaukosten zijn meegenomen. 
2 Er is een afrondingsverschil van 1 euro.  
3 Er is een afrondingsverschil van 1 euro.  
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Mutaties liquide middelen     toelichting     
        
A: Kasstroom uit operationele activiteiten   
        
 Bijdrage deelnemers               719.173 
 Rente   15                 2.411  
 Bedrijfsvoering               575.793- 
 Saldo uit operationele activiteiten             145.791  
        
B: Kasstroom uit investeringen en vooruitbetaalde nota’s 
 Afschrijvingen                      - -17.347     
 Correctie4   455     
 Investeringen                         8.331     
 Vooruitbetaalde nota’s           6.719     
        
 Totaal investeringen en vooruitbetalingen   01 en 03                1.842- 
 Saldo rekening courant               143.949  
        
        
            
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

                                                      
4 Uit het kasstroomoverzicht aangeleverd door de provincie Drenthe blijkt een verschil van 
455 euro. 
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!��.���������������$��(�)*#���(�����������:���!����������)�����%����������#����
#����)*#�������������#����.�����������#��������#�����$����������������
�
&����������	��	��	������	���	'(	��������	
���	
����	���� ����	����	����	��
8��� �*��"#����,�����������-������������=�$��#����������"#�����/>?>>1�����*�#�
�����(����%��)���������#���#��!�(����$��#������.�������@�A��	��
�
Mutatieoverzicht materiele vaste activa 
    
Aanschafwaarde 2005           43.709  
Afschrijving 2005           14.647- 
Boekwaarde 31 december 2005           29.063  
    
Investeringen en afschrijvingen   
Investeringen gedurende boekjaar 
2006              8.331  
Afschrijvingen gedurende boekjaar 
2006      17.347- 
correctie5                 77  
Boekwaarde 31 december 2006            20.123  
 
�!�"�����������	����	��
!�� �$����%����� �)#�$�� .�#��""��� $�����#.�#�������� �%� ��� ����� ������� #�� ��$�����
�����#$������������*�#����������;%�.�����$���*�#�)��#��)#�$����*���$��#����$���*�#�
.�����2�����#����*����%�������#����$�����#�#���������.�#������
�
�#�$�%��������������
B�#����%��$��)���!���#*������#��������������)�����#$��*������������*�����2�
����#����-�������������#��$�������������.������������.��)*��#��;$���*�#�.�#���
����������#��������#�$����������.�#�������
�
�&�'�
��������
���
9�#� $����#��� .��� ��� ������������� ��� ��� ���� ������� �����$�� #��� .�*��$�� $���
�����(�����)#�$�#��#���#��$�����2�������#��%�.�(�������$��������������������#��#���C�#�
*�#������#��#��������.������$���@����2�����##�������$���������$�����������$������
�
�(�)���������
�
������������#��#.��#�����������#�$������#�����������$���(�������#��$������$��������
��#$�������$���*�#������(����%�������������A�/��#���#�������������
�����(���1���#��������%#�#�#������������
�
*������������	�	������+�����������������
���
!�����#���#����.������.���������$��%��)*#����.�#��"#�*�#�*���)��#��)#�$����*���$��#����
$���*�#�.������/#����)*#�������������������D*���$��#���:1��!��*����#�������.������#�
$��"�������!������#��#�������������#��#��������
�
                                                      
5 Verhoging boekwaarde met 77 euro in verband met niet meer terug te vorderen BTW 2005. 
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&����������	��	��	)����*	��	���������������		
9�������������#�����������%����������#�������$���*�#� �����#��#��!���������*�#����
��"����#���������$������#2�(�������#�.��$�������������#�������������*���#��$������
�"(����������� %��#��� ��������$���� !�� �������� )�����%�������� ��#� ��� ��������
���������#����)*#������#��������#�����$����������������!�������#�����%�*��"�)�#�������
����������#������#���������������.����#����� ������*�������
�
�,�*����-������
;����������(�#�$�����������#$����#���$������%��$��)����$������������$���������#����
���� ����� .����#���� ������� ��������� ���� ?��$��)����� >#�#��� ��$������ $���� ���
"����)�������$������.�����"�$�������$������,�����������-�����������!������$���*�#�
��#$������.���������@��	��	��2���
�
�.�/���������������� ���������������
�
��������

Intern personeel  Realisatie 2006 Begroot 2006 
    
Salaris               312.847            379.337  
Sociale lasten                 55.546              73.785  
Overige personele kosten                19.351              25.500  
Totaal              387.744            478.622  
�
��������
�

Aantallen fulltime equivalenten Realisatie 2006 Begroot 2006 
Bestuur                0,4           0,4 
Bureau                4,8           6,0 
Totaal               5,2           6,4 
�
!�� ����������#��� ��� ��� ��)����� ���#��� ��%��� %�������� ��#� ��� �%.���� $��� ���
%���������.�(�##�����!���$������%������������#���*�..���.�#���������%����#���$����
$������� ��� �%�������� ��� ������ ��� $��.���"����#����!��.����#������� ��.��������%� ����
$��#��"����#���$��� �������������/.��#����2
�"#�1��+����$�)�#�����*�..����������#�#�
�����������.�(�##�������� 2��������������%���#��"������#��#������#�#�����
��
�0�'1����������������� � � � � ����������
0���������#$�������$���*�#�B'�������(�������$����*�#������(��������������(�������
�E#������E%��#�������)�%�)�#��#�����*������!�����#���*���$����.���������@�  ����2�����
�
�2�3���������
4                 
9�#�.������$������,�����������-���������������$��#��������������#������#�.������
*�#�68�;�%�������������������	
�#���������!�����#������@�� � 	A2���*�..���
.�#���������%����.�#������*������
�
���'1������5�������� � � � � ����������
!�(��%��#�����%��.�������#��������#���%��#�������������.����#����� �*��� �������
$���%����� �#����� ��������������������(������(��%��#��� �������.��)*#� ������ D�E#�����
�����#��:�*�#�������� ���������*���� $������#��9�#� ���#� ��� ���#��� $������*���� $���
�����#��� �%� *�#� ��.���� $��� ��#���#�������� /.�*���2� .�$��������� ��� �����*���12�
�)*�������2� .�$��������� ���#���� ���������������;%� .����� $��� ���������#$�����������
�$���������#� ������� ���� �����#��� ����*����� .��� ��� %��$��)��� !���#*��� !�(���
*�..��� ���������� .�#�������� �%� �*�#� $������ $��� %��������2� ��������� ���"����)�7���
�������#��#�������%�������#�������.���%�������������������*����������.��(��������
�
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�����"#���������*�#������(����%��)������#�������#�������!�#�.������������)#�$�������
;%��#���� .��� ��� �"�)*���$������ $��� ��� ��� *�#� $���������� .�������� �������
��$��#�������2� ���"#� ��#� ���� �"�)*���$�������#� $��� @� 	���
��� 8�� ��� .����#���� ����
�����������*��������#������"�)*���$�������#�$���@����	
��
�
�!�5�������
0�������%�.��)�#���$�����������(������%%��#����������%��#�����������%���������
9�#������#����.����#��.����������$���)*��������#��@���AA�����
�
�#�"����
�������+7�������4�� � � ����������������������� 
F$������.������%��#� D�E#����������#��:������(��%��#���������#������#����#�������������
.����#�����������������#����������%��#����������%���������"���������������#�����
$���(����/.������.��#�1��9�#����#�������������*����#��������������������(��%��#�
�������#����%� #������������ #��������*�..�����#���� ����������.�����"�$��������9�#�
���#�*���.������*���*������������#��$��2�%��#(�����2����#�����#����������#���)�����
�
��������%�#�������$������.����#����� �������,�����������-������������#�������$���
���.����#����(���������������������#��������������%���#�����!����*�#���#.������$���
��$������)��"����/������1�������)*#����������E�����������"��#��)����)#���#����%��#������
���.����#�����%�#������������������������*��������#����$�����$�����(�)*#��� #���
���(���� $��� ��� ���#����#����������� 9�#� .����#����.������ $���� ��� %��#� �$������
.�����"����#������*�����#���
�
�&��)����������
�������������	���� � � ������������
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.��� *���� �#��#� *��"#� ������������� !�(�� ��������� ����#� ���� ��� ��� "����)�7���
�������#��#�����*��#������B�#�*�#�$���#�������$������#������������.�#�����(�)*#�������
���#����#������������ %��� )�#������� ��� ��)���#�#����� ��#� ��(�� ��������� ���#� �����
�������#��%�������������*�����!����D$��$������:����.�%������)�#������7����#�#��#��������
������.�����#������(����$��������������$���)*�����������;����(��������(�������.������
%�����#�#��� $������)��"���������� ����#�� ��� $��������������� ���� ���#��� ���#��%��#����
��)���#���� �"� ��#� ������� ��#�������� !�#� ����#� *�#� �#����� �%� .�����"�$������� ���
.����#��#%�##����������(�)*#���������;������������#����#������.����#����� �������
����#�� ��� $���������������������������������� � �(�)*#.���� #�������2���� $���� ����
���#���%��#�������#����)*#�����%����������
    
Realisatie 2006    Budget 2006    Boeking 2006              Verschil 
      
        
Omzet: Provincies 719.172,60    719.172,60   
Rente               2.411,00 
Omzet: Totaal 719.172,60   719.172,60          2.411,00 
    
Personeel       
Personeel 379.337,00    312.847,10         66.489,90 
Sociale lasten 73.785,34      55.546,02         18.239,32 
Reis en verblijfkosten 10.200,00        6.065,45           4.134,55 
Vorming en opleiding 15.300,00      13.285,23           2.014,77 
Extern personeel  103.000,00      66.251,70         36.748,30 
Totaal personeel 581.622,34   453.995,50      127.626,84 
    
Huisvesting (1)       
Huur en service   27.611,40      26.617,56              993,84 
Schoonmaak 3.200,00 2.567,50 632,50 
Belastingen 1.224,00  42,78   1181,22 
Diversen (2) 1.900,00      5.079,34        3.179,34- 
Totaal huisvesting 33.935,40     34.307,18             371,80- 
    
Bureaukosten       
Drukwerk 15.300,00      21.182,70           5.882,70- 
Kapitaallasten 22.887,88      17.347,00           5.540,88 
Dienstverlening Drenthe 20.546,96      12.500,00           8.046,96 
Overige bureaukosten (3) 9.180,00      17.285,85           8.105,85- 
Totaal bureaukosten 67.914,84     68.315,55             400,71- 
    
Voorlichting en        
representatie 35.700,00      19.174,66 16525,34 
        
Totaal 719.172,60   575.792,90      145.790,69 
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‘Huisvesting’ in winst- en verliesrekening 
  budget   realisatie 

huur         27.611,40    
 

26.617,56  
belastingen           1.224,00           42,78 
Totaal (afgerond)         28.835     26.660  
 
!�� ���#��� ���� ��� *�#� �������#���$��(�)*#� (���� ��.���#� ������ ��� ��.)�#������7��
D�)*�������:���� D��$�����:�(��������������#�� ���$�����������������)���#�������������
D�E#����������#��:���.��)*#���
�
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!�� �������#��� �%� ��� ��.)�#������� D��$�����:� ������ ��� %��#� D*���$��#���:� ���#� ����
���(����������$���)*��������(�����!�#������.���������#�������#������ �%�)�"�)�#��� $���
��.���#�����#��H�
 

Securicor (beveiliging)                          78,35  
Bouwkundige aanpassingen                   1.887,00  
Accountantsverklaring           1.165,00  
Lidmaatschap NvRR           1.500,00  
Verzekering              161,38  
Koeriersdiensten               143,00  
SDU service               37,30  
Diversen               107,31  

      Totaal           5079,34  
  
!��%��#���$����.��������������%��������2��))���#��#�$������������� ������#�)*�%�
,$--�$������������#������������$���)*���������!�(�����#������������#�.�����#2������
(���� ���� ����(��������� !�� ���#��� ��#� .�#�������� #�#� .����������� ���%���������
��������$���������������$��.������#����������$������$��(���������!�����#���$������
�))���#��#�$�������������������#��%������������������%�����������.����#���2������
��������(���������!��)��#��.�#�������$��.�������������*�#�������#�)*�%�$������,$--�
�������� ���� �#�#�#����� ���(��������� � � ���(�������� $��*����� /$��� ��� ����� 	��
����1�� I����� ������ /	1� ���� ��� �%������#� (���� ��(�� ���#��� ��#� �$����������� $���
(��$��*��������������#�����$����������������%��������������D�E#����������#��:��
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1. winst- & verliesrekening  2. oorspronkelijke (sub)categorie in 
realisatieoverzicht 2006  

Kosten  

   
Externe diensten   
* dienstverlening Drenthe Bureaukosten (dienstverlening Drenthe) 12.500 
* supportcontract extern Bureaukosten (overig) 5.646 
* schoonmaak Huisvesting (schoonmaak) 2.568 
* overige diensten (2) Huisvesting (diversen) 5.079 
totaal  25.793 
   
Overige bedrijfskosten   
* website Bureaukosten (overig) 2.565 
* overig (kantoorartikelen, post, 
huishoudelijk en telecom) 

Bureaukosten (overig) 9.074 

totaal  11.639 
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